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INTODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano estd dentro del marco del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el cual concibe al
talento humano como “el activo mads importante con el que cuentan las
entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les
facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados” (DAFP, 2018), esta
Dimensidon, fomenta las capacidades, conocimientos y los  valores
orientados al cumplimiento de los objetivos de los funcionarios,
estableciendo una cultura basada en el crecimiento, productividad vy

desempeno.

Por lo tanto el CPIQ tiene el interés de contar con un documento que
no soélo dé cumplimiento a la normativa en la materia, sino que
establezca los lineamientos para la contribucidn desde la Gestidon del
talento humano de la entidad, tomando como referencia el Plan
estratégico Institucional 2019 - 2022, vy el resultado es la construccion del
Plan Estratégico de Talento Humano - PETH; en el cual se plantean las
estrategias a desarrollar para los procesos del mismo y en si para el ciclo
completo de la gestion integral del Talento Humano, desde la

planeacion, seleccion, enfretenimiento hasta su retiro.

Asi mismo, es necesario considerar en el PETH, que se deben tener en
cuenta en el proceso de vinculacion de los servidores, de acuerdo con
los perfiles y competencias definidos para atender las prioridades
estratégicas de acuerdo a los procesos del CPIQ, y asi satisfacer las
necesidades de los grupos de valor.

Copia Controlada: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su
vigencia. La versién vigente reposa virtualmente en la carpeta SIG.

-




Cédigo: A-GAR-GTH-

‘ GESTION ADMINISTRATIVA Y DE RECURSOS PL-01
C) Fecha: 21 /01/2022
GESTION DEL TALENTO HUMANO Version; 02
/AN

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO Pagina: 4 de 34

Es por ello que es de suma importancia que los servidores deben
conocer las politicas institucionales, los procesos del CPIQ y de su rol
fundamental dentro de la Entidad, fortalecidos en sus conocimientos y
competencias, a través de dindmicas como la capacitacion, el

bienestar, los incentivos, la cultura y el clima organizacional.

Adicionalmente es necesario que las condiciones laborales de los
servidores se enmarquen en un adecuado ambiente de trabajo para
lograr la prevencion del riesgo laboral, pero también es indispensable
que por su parte haya el compromiso del autocuidado, todo esto, con el
fin de generar la satisfaccion de sus necesidades y las de su grupo
familiar, que contribuyan al mejoramiento continuo de su calidad de

vida, dentro de politicas de talento humano.

. OBJETIVOS

1.1 Objetivo General.

Desarrollar estrategias de Gestion del Talenfo Humano en el Consejo

Profesional de Ingenieria Quimica con el fin de confribuir al mejoramiento
de las capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida de sus
funcionarios, dentro del marco y lineamiento de MIPG en la dimensidén de
Talento Humano, todo ello en cumplimiento a los objetivos y metas

institucionales.
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1.2 Objetivos Especificos.

e Oirientar el ciclo completo de la gestion integral del Talento Humano,

desde la planeacion, seleccion, entretenimiento hasta su retiro.

e Mantener y/o aumentar la planta de personal con el fin de cumplir la
mision del CPIQ, en cada uno de sus procesos, teniendo el personal
idoneo.

e Fortalecer el proceso de seleccion, vinculacion, induccién, reinduccion,
capacitacion, evaluacion del desempeno vy retiro del talento humano
articulado a las necesidades y oportunidades Institucionales.

e Fortalecer los conocimientos y competencias de los servidores a través
de la implementaciéon del Plan Institucional de Capacitacion.

e Mejorar el proceso de desarrollo del talento humano a partir de la
capacitacion, el bienestar, los incentivos, la cultura y el clima
organizacional.

e Establecer una cultura de prevencion y manejo de los riesgos en el
entorno laboral a fravés de la implementacion del sistema de seguridad

y salud en el frabagjo.

2 MARCO LEGAL.

e Arliculo 52, 54, 57 y 70 de la Constitucion Politica.

e Decreto 1567 del 5 de agosto de 1998 Por el cual se crea el sistema

nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los

empleados del Estado.
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e Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 Por la cual se expiden normas

que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia

publica y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 1227 de 2005 Reglamentario de la Ley 909/04 Por el cual

regula el Proceso de vinculacion de empleos y se dictan ofras

disposiciones sobre personal.

o Decreto 4968 de 2007 Por el cual se modifica el articulo 8 del Decreto
1227 de 2005.

e Ley 1010 del 23 de enero del 2006 Por medio de la cual se adoptan
Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros

hostigamientos en el marco de las relaciones de trabagjo.

e Decreto 1499 de 2017. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083

de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcidn Pdblica, en
lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo
133 de la Ley 1753 de 2015. En el presente decreto se establece la
segunda version del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG, el cual opera a través de siete (7) dimensiones y, una de ellas
es la dimension del Talento Humano, considerada como el corazon
del MIPG, asi como las politicas de Gestion y Desempeno Institucional

relacionadas con dicha dimension.

e Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 Establece en plan de seguridad

y salud en el frabgjo.
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e Resolucion 0312 de 2019 Por la cual se definen los Estdndares Minimos

del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

e Resolucion 390 de 2017. “Por la cual se actualiza el Plan Nacional de

Formacion y Capacitacion™.

e lLey1960de 2019 Por el cual se modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto-

ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones.

e Modelo Integrado de planeacién y gestion — MIPG

3 MARCO ESTRATEGICO

Para la formulacion y construccion del PETH, se toma como referencia
el marco estratégico del Consejo Profesional de Ingenieria Quimica, de
tal manera que la gestion a ser definida en el PETH esté plenamente

alineada y articulada hacia la misionalidad del CPIQ.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS PEI 2019 - 2022

1.C lidar una g piblica moderna, efectiva y cercana al ciudad fund da en las bi pra administrativas y en los valores del servicio pablico.
ESTRATEGIA 1 ESTRATEGIA 2 ESTRATEGIA 3 ESTRATEGIA 4 | ESTRATEGIA 5 ESTRATEGIA 6 ESTRATEGIA 7 ESTRATEGIA 8
. ) Incrementar el nivel de(lmplementar los
Mejorar la capacidad|Profundizar la . P
A .. desempefio de los|instrumentos
organizacional dellincorporacion  de  las - - . P .
N . Fortalecer la|seridores piblicos a través [archivisticos Acercar la gestion
Fortalecer la gestion|CPIQ a partir de la|tecnologias de la . . -
~ oo . . operacion del|de procesos de|necesarios para|plblica del CPIQ al
v desempefio|consolidacién de unfinformacidn y las|Garantizar el . .
- ; R - CPIQ a partir de la|capacitacion  en  temas|asegurar la|ciudadano a través de
organizacional  del|equipo de trabajo que|comunicaciones (TIC) y|sostenimiento - - - _— -
implementacidn de|relacionados con|confidencialidad, la generacisn  de
CPIQ a partir de laresponda a  las|ampliar la arquitectura|financiero que - . - - L . -
S . ; L .~ |medidas de|administracidn publica, |disponibilidad, gestidn,|espacios de
consolidacidn y|nuevas funciones|tecnolégica para mejorar|facilite  autonomia| . . . - L : i -
- S . . . R simplificacion o|contribuyendo al desarrollo|tramite , organizacidn,|cocreacidn,
mantenimiento  del|administrativas la eficiencia de |a gestidn|administrativa, p . .
. X eliminacian de|de los empleados en su|disposicion y|participacidn, control
Modelo Integrado de|generadas por  el|y prestacidn de senicios|financiera - - .
. . requerimientos,  |sentir, pensar y actuar |presenvacidn de los|social, transparencia
Planeacion y|transito de un|del CPIQ, a partir de la|presupuestal A .
S - tiempos ylolarticulando el aprendizaje({documentos, en  el|y rendicidn de
Gestidn - MIPG comportamiento implementacién de la . - - .
procedimientos individual con el aprendizaje|marco de las directries|cuentas

organizacional privado|politica  de
Digital.

a uno plblico

Gobiemno N S
en equipo y el aprendizaje

organizacional.

del Archivo General de
la Nacidn - AGN

2. Mejorar la oportunidad y calidad en

los productos y servicios misionales con el objeto de increm

entar el nivel de eficacia y la satisfaccion de los

grupos de interés.

ESTRATEGIA 1 ESTRATEGIA 2 ESTRATEGIA 3 ESTRATEGIA 4
Mejorar la sinergia Fortalecer los
entre |a planeacidn y|mecanismos del Mejorar los

la asignacidn
presupuestal del
CPIQ a partir de la
implementacidn del
enfoque de “gasto
plblico efectiva u
orientado a
resultados”

proceso de Registro y
Certificacidn con el fin
de reducir la
diferencia  entre el
nimero de
graduandos vy el
nimero de matriculas
expedidas.

la

. tiempos de

Optimizar el proceso de P
Inspeccidn,  control  y respuesta de o
N derechos de

vigilancia de acuerdo con

vigente aplicable

peticiones  y en
general de los
requerimientos  de
la ciudadania.

normatividad  legal

3. Alcanzar el

reconocimiento del CPIQ como el organismo publico encargado de promover y velar por el ejercicio profes

Ingenieria Quimica en todas sus areas de desempeiio.

ional responsable, ético y legal de la

ESTRATEGIA 1 ESTRATEGIA 2 ESTRATEGIA 3

Identificar y participar en
Potencializar el uso|Disefiar e|eventos académicos,
de plataformas |implementar gremiales ]
tecnoldgicas y de|estrategias de|interinstitucionales  que
los  canales  de|comunicacidn para el|permitan a la entidad un
comunicacidn  para|logro dellacercamiento  con la
mejorar la|reconocimiento comunidad ¥ la
interaccion del CPIQ|institucional interno y|prevencién del
con la ciudadania.  |externo. inadecuado ejercicio

profesional.

3.1

Fuente: PEl 2019-2022 CPIQ

REFERENCIA INSTITUCIONAL

3.1.1 Mision:

El Consejo Profesional de Ingenieria Quimica de Colombia - CPIQ

es un organismo publico, creado por Ley, encargado de proteger a la

sociedad del riesgo que conlleva el eventual mal ejercicio de la

Ingenieria Quimica, a través del registro obligatorio y la certificacion de

los profesionales y, mediante la inspeccién, control y vigilancia del

ejercicio profesional responsable, ético y legal en el pais.
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3.2 Vision:

Para el 2022 el Consejo Profesional de Ingenieria Quimica de
Colombia - CPIQ se consolidard como un organismo publico, moderno y
transformador, reconocido nacional e Internacionalmente por promover
y velar por el ejercicio profesional responsable, éfico y legal de la
Ingenieria Quimica en todas sus dreas de desempeno; garantizando
productos y servicios de alta calidad, mediante la aplicacion de las
mejores prdcticas administrativas fundamentadas en los valores del

servicio publico.

3.3 Valores:

Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo
mis deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el
interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las
personas, con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su
procedencia, titulos o cualquier otfra condicion.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor
publico y estoy en disposicion permanente para comprender y resolver
las necesidades de las personas con las que me relaciono en mis labores
cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades
asignadas a mi cargo de la mejor manera posible, con atencion,
prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos
del Estado.
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e Justicia: Actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las

personas, con equidad, igualdad y sin discriminacion.

3.4 Mapa de Procesos

llustracion 1. Mapa de Procesos CPIQ

R GE N

Necesidades de las
Partes Interesadas

Gestiobn  Administrativa
y de Recursos.

Gestibn Contable vy
Financiera

Gestion Juridica y de
Contratacién Poblica

Medicién, Andlisis y
Mejora

il

Fuente. Tomado de CPIQ.
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3.5 Estructura y miembros del CPIQ

El Consejo Profesional de Ingenieria Quimica de Colombia — CPIQ se

encuentra conformado por una Junta y una Secretaria Ejecutiva.

llustracion 2. Estructura Organizacional CPIQ

Secre'l‘(] ria

iecutivg

Fuente. Tomado de CPIQ.

La Junta del CPIQ estd integrado por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, el Ministerio de Minas y Energia, el Ministerio de
Educaciéon, La Asociacion Colombina de Ingenieria Quimica y un
representante de las universidades que ofrecen el programa de

Ingenieria Quimica en el pais.

Por ofra parte, la Secretaria Ejecutiva del CPIQ estd conformada
por el/la Secretario(a) Ejecutivo(a) y su equipo de frabajo necesario para
el cumplimiento de las funciones organizacionales, dicho equipo estd

infegrado por servidores puUblicos, contratistas y practicantes.
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4 ALCANCE

Este documento aplica para todo el Consejo Profesional de Ingenieria
Quimica de Colombia - CPIQ.

5 MATRIZ CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

A continuacion, se presentan informacién relevante relacionada con

el actual talento humano del Consejo Profesional de Ingenieria Quimica

Tabla 1 caracterizacion de la planta A-GAR-GTH-R-11

NIVEL DEL DENOMINACION 2 N° HOMBRES | MUJERES | EMPLEOS
CARGO DELEMPLEO | COPICO | GRADO | s rcos VACANTES
Directivo Secrefario 0015 18 0 0
Ejecutivo 1
i 1 0
Profe_spnc:l Gestor de 2028 14
Especializado Proyectos 1
Profesionall 1 0
Especializado Abogado CPIQ 2028 12 :
Profesional de 1 0
Profesional Gestion
Universitario | Administrativa y de 2044 S
Recursos 1
. . '| O
Prpfespngl Profes!ono! de 0044 5
Universitario Comunicaciones 1
.. Técnico 2 0
Tecnico Administrativo 3124 10 2
7 6 0

Fuente: Matriz A-GAR-GTH-R-11
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Mediante la matriz de datos personales, se mantiene actualizada la

informacioén relacionada con: nivel educativo, edad, género, tipo de

vinculacion, estudios, entfre otros, de los servidores del CPIQ, la cual

permite caracterizarlos y ser un insumo para la Gestion del talento

humano.

6 RESULTADO DE LA MEDICION DE CLIMA ORGANIZACIONAL

El diagndstico psicosocial 2021 se construyd a partir de la aplicacion

de la encuesta de clima laboral, que incluyd a los servidores publicos y

practicantes del CPIQ, en donde participaron 8 trabajadores en total.

El insfrumento para medir el Clima Laboral de las enfidades publicas

consta de 7 variables de acuerdo a lo establecido por el DAFP,cada

una de ellas con su correspondiente nUmero de items, como se

especifica en el siguiente cuadro:

VARIABLES ITEMS TOTAL

1. Orientacion Organizacional 1a8 8
2. Administracion del Talento Humano a3 5
3. Estilo de Direccion 14022 9
4. Comunicacion e Integracion 23 a 29 7
5. Trabajo en Grupo 30a 33 4
6. Capacidad profesional 34 a 40 7
7. Medio Ambiente Fisico 41 a 46 6
TOTAL 44

El andlisis de la informacion se realizé teniendo en cuenta que para

la entidad lo ideal es que las respuestas se concentren en la escala

“Totalmente de Acuerdo” y “ de Acuerdo” ;

en caso de que las

respuestas se concentren en “Ni de acuerdo, ni en desacuerdo”, “en

Desacuerdo” y “Totalmente en Desacuerdo”, deberdn formularse
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recomendaciones para mejorar en dichos aspectos, y con ello se

tomen las medidas y decisiones pertinentes por parte de los superiores

jerarquicos.

-

6.1 Sintesis de resultados de encuesta de Clima Laboral de la
Vigencia 2021.
Tabla 2 Resultados clima laboral
TOTALMENTE NI DE TOTALMENTE
DE DE ACUERDO NI EN EN TOTAL
ACUERDO EN DESACUERDO
ACUERDO DESACUERDO DESACUERDO

1..Con.ozco la mision y la vision de 75.00% 25.00% 100%
mi entidad
2. Los objetivos de mi entidad son 62.50% 37.50% 100%
claros
3. Los empleados de la enfidad 100%
ponen en prdctica los valores 37.50% 62.50%
institucionales
4. La entidad me fiene en cuenta 100%
para la planeacion de sus 25.00% 62.50% 12.50%
actividades
5.Cuento con los recursos 100%
necesarios para realizar mi 37.50% 50.00% 12.50%
frabajo eficientemente
6. Tengo claros los objetivos del 62.50% 37.50% 100%
proceso al que pertenezco.

i i i 100%
7. Cprmdero que mis func]ones 37.50% 50.00% 12.50%
estan claramente determinadas
8.Entiendo cloromenfe mi papel 50.00% 37.50% 12.50% 100%
dentro de la entidad
9. Estoy ubicado en el cargo que 100%
desempeno, acorde con mis 62.50% 37.50%
conocimientos y habilidades
10. La persona que se vincula a la 100%
entidad recibe un eqfrenomlenfo 50.00% 25.00% 25.00%
adecuado para realizar su
frabajo
11. Mi jefe promueve la 100%
participacion de los servidores
publicos en las actividades de 25.00% 62.50% 12.50%
capacitacion para que realicen
mejor su trabajo
12.Participo y estoy satisfecho 100%
con las actividades de bienestar 50.00% 50.00%

gue se realizan en la entidad
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13. La enfidad me incentiva
cuando alcanzo mis objetivos y
metas

12.50%

25.00%

50.00%

12.50%

100%

-

14. El estilo de liderazgo del jefe,
propicia un adecuado clima
organizacional.

12.50%

12.50%

50.00%

25.00%

100%

15. Mi jefe es coherente en sus
argumentos y planteamientos

12.50%

25.00%

12.50%

50.00%

100%

16. Recibo instrucciones claras
por parte de mi jefe antes de
realizar una tarea.

12.50%

12.50%

50.00%

25.00%

100%

17.El trato que recibo de mi jefe
es respetuoso

37.50%

50.00%

12.50%

100%

18. Me siento escuchado y
valorado por mi jefe cuando le
expongo mis ideas, problemas en
mi frabajo o mis puntos de vista

12.50%

50.00%

12.50%

25.00%

100%

19. Recibo de mi jefe
retroalimentacion
(observaciones) tanto de
aspectos positivos como de
aspectos negativos de mi trabajo

12.50%

75%

12.50%

100%

20. Puedo expresar mis
ideas/opiniones sin temor a
efectos o consecuencias
negativas.

12.50%

50.00%

12.50%

25.00%

100%

21. Siento que mi jefe me
respalda en las decisiones que
fomo.

12.50%

37.50%

50.00%

100%

22. Considero que mi jefe es
flexible y justo ante permisos o
peticiones que solicito.

25.00%

75.00%

100%

23. Se ha logrado un nivel de
comunicacién con mis
companeros de frabajo que
facilita el logro de los resultados.

37.50%

50.00%

12.50%

100%

24. Me entero de lo que ocurre en
mi entidad, mds por
comunicaciones oficiales que por
comunicaciones informales

12.50%

37.50%

37.50%

12.50%

100%

25. Existe un nivel adecuado de
comunicacion entre las diferentes
dreas de la entidad

37.50%

50.00%

12.50%

100%

26. En la interacciéon con
companeros se privilegia la
atencion empdtica y amable.

50.00%

50.00%

100%

27. Estoy satisfecho con la forma
en gque me comunico con mis
companeros

50.00%

37.50%

12.50%

100%

28. Los problemas laborales los
soluciona con sus companeros de
frabajo

62.50%

37.50%

100%
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29. Se SI?HTG acogido por sus 62.50% 37.50% 100%
companeros de frabajo
30. En. la entidad se fomenTo el 50.00% 37.50% 12.50% 100%
trabajo en grupo o en equipo
31. En mi entidad existe un espiritu 100%
o mistica de que “estamos todos 37.50% 50.00% 12.50%
juntos en esto”
32. Siento apoyo de mis 100%
companeros cuonglo requiero de 50.00% 37.50% 12.50%
su ayuda para realizar algun
frabajo
33. En el grupo de frabgijo, 100%
§oIUC|onor el problema es mas 25.00% 50.00% 25.00%
importante que encontrar algun
culpable.
34. Tengo las habilidades 100%
requeridas para realizar mi 62.50% 37.50%
frabajo

; - 100%
35 En mi trobop hago una buena 62.50% 37.50%
utilizacién de mis conocimientos
36. Puedo manejar 100%
adecuadamente mi carga de 37.50% 37.50% 12.50% 12.50%
frabajo
37.Soy rgsponsoble del frabajo 50.00% 50.00% 100%
que realizo
38. Estoy dispuesto a hacer un 100%
esfuerzo extra cuando sea
necesario por el bien de la 50.00% 50.00%
enfidad
39. Me siento motivado y feliz 100%
haciendo mi trabajo 37.50% 50.00% 12.50%
40. La remuneracién es acorde all 100%
frabajo que redlizo. 25.00% 25.00% 37.50% 12.50%
41. Mi drea de trabajo tiene un 100%
ambiente fisico seguro 37.50% 50.00% 12.50%
(ergonomia)
42. Mi drea de trabajo 50.00% 50.00% 100%
permanece ordenada
43. Mi drea dg ’rrgbcuo 62.50% 37.50% 100%
permanece limpia

. . 100%
44. En miarea de frabajo No hay | 55 g0 | 95002 25.00%
contaminacién auditiva (ruido)
45. En mi drea de frabajo la 100%
iluminacién es la adecuada 37.50% 37.50% 25.00%
46. Mi area de frabgio tiene 37.50% | 50.00% 12.50% 100%
suficiente ventilacion

Fuente: Elaboraciéon Propia
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6.2 Recomendaciones para el cierre de brechas del clima

organizacional

Orientacién Organizacional

> Se recomienda considerar la planeacidbn como un proceso
parficipativo, en el que los servidores tengan la oportunidad de
vincularse, ser escuchados e incorporar sus recomendaciones en esta
etapa del ciclo administrativo.

> Se debe garantizar a todos los trabajadores los recursos fisicos y
tecnoldgicos necesarios para realizar el trabajo eficientemente.

» Actuadlizar permanentemente las funciones y los procesos en aras de
opfimizar recursos y funciones.

Administracion del Talento Humano

» Se recomienda realizar un plan de entrenamiento adecuado para los
trabajadores que ingresan a la entidad.

> Invitar y motivar por parte de los superiores jerdrquicos a que los
trabajadores  participen en las actividades de formacion vy
capacitacion para desarrollar de manera mas efectiva su trabajo. Dar
los créditos y los reconocimientos a los trabajadores que participan en
las actividades de capacitacion.

> Los superiores jerdrquicos de la entidad deben hacer reconocimientos
a los tfrabajadores, exaltando siempre sus esfuerzos y aportes como la
base para el logro de los objetivos y las metas propuestas. Se
recomienda llevar a cabo un estudio detallado de como quisieran los
trabajadores de la entidad ser motivados y reconocidos, para de esta
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manera establecer un adecuado y efectivo plan de reconocimiento y
motivacion.

Estilo de Direccidn

» Se recomienda ofrecer actividades de formacion en habilidades de
liderazgo con el fin de propiciar un adecuado clima organizacional.

» Se recomienda desarrollar estrategias de medios de comunicacion
asertiva entre jefe y colaboradores. Promover un ambiente en el que
primen las buenas relaciones entre los fodos los tfrabajadores y el apoyo
reciproco.

» Se recomienda optimizar tiempo de frabajo, dejar labores claras vy
mejorar la comunicacion.

> Fortalecer los valores del servidor publico a través de actividades de
infegracion entre los trabajadores que permita desarrollar las buenas
relaciones laborales.

» Fomentar un estilo de direccion (participativa) con el fin de escuchar a
los empleados, y generar confianza en pro de una mejor comunicacion
interna.

> Los superiores jerdrquicos, atendiendo los niveles de autonomia que
consideren necesarios para cada rol bajo su direccion, deben ofrecer un
respaldo razonable y firme a los servidores que bajo esas directrices han
tomado decisiones en el desarrollo de sus actividades.

Comunicacioén e Integracién

» Se recomienda ofrecer actividades de formacidn en habilidades de
comunicacion.
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Trabajo en equipo

> Se recomienda ofrecer actividades periddicas de formacidon en
habilidades de trabajo en equipo.

> Implementar estrategias de convivencia y participacion de todos los
trabajadores con el fin de lograr unidon para el cumplimiento de metas.

Capacidad Profesional

» Realizar o actuadlizar los estudios de cargas de trabajo para los
servidores, determinando acciones claras y permanentes orientadas a
equilibrar las actividades asignadas a los mismos, que puedan estar
representando horarios de frabajo por encima del horario laboral
habitual o generaciéon de riesgos psicosociales.

» Los superiores jerarquicos de la entidad deben hacer reconocimientos
a los servidores publicos, exaltando siempre sus esfuerzos y aportes
como la base para el logro de los objetivos y las metas propuestas. Se
recomienda llevar a cabo un estudio detallado de como quisieran los
servidores publicos de la entidad ser motivados y reconocidos, para de
esta manera establecer un adecuado y efectivo plan de
reconocimiento y motivacion.

» Redlizar proyecto de verificacion de escalas salariales para los
trabajadores del CPIQ teniendo en cuenta el estudio de cargas
laborales.

Medio Ambiente Fisico

» Redlizar un andlisis en conjunto con la Administradora de Riesgos
Laborales y los especialistas en SG y SST frente a las condiciones fisicas
de puestos de ftrabagjo (iluminacidon adecuada, contaminacion
auditiva, ergonomia).

» Mejorar la infraestructura fisica de la entidad con el fin de generar la

suficiente ventilacion.
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> Es recomendable la realizacion de jornadas masivas de organizacion
tanto de informacion fisica en puestos de trabajo como virtual.

7 DIAGNOSTICO DE LA DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO A TRAVES DE LA MATRIZ DE GETH.

Una vez adelantado el diagndstico de las variables que Talento
Humano debe cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica
formulada por Funcién PUblica, a través de la Matriz GETH, se evidencia
una calificacion de 70.1 puntos sobre un total de 100 para 2021,
ubicdndola en el nivel de madurez “TRANSFORMACION”. Lo anterior
comparado con la calificacion que se obftuvo en 2019 (43.1), permite
establecer las fortalezas y oportunidades de mejora para incrementar la

Gestion Estratégica del Talento Humano en el CPIQ.

Grdfico 1. Calificacion Total Politica Gestion Estratégica del Talento

Humano
. —
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POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Fuente: Autodiagndstico Politica de Talento Humano — vigencia 2021.
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Grdfico 2. Calificacion por componentes
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Fuente: Autodiagndstico Politica de Talento Humano - vigencia 2021.

Grdfico 3.. Calificacion por Rutas de Creacion de Valor
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Fuente: Autodiagndstico Politica de Talento Humano - vigencia 2021.
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RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se
sientan a gusto en su puesto

RUTADE LA
FELICIDAD - Ruta para_facilitaf _que las pers_onas _tengan_ _eI tiempq suficiente para 70
7 1 tener una vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio
Lafelicidad nos - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional 69
hace productivos
- Ruta para generar innovacion con pasion
- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y 69
el reconocimiento
RUTA DEL
CRECIMIENTO - ‘Ruta para implementar una cultura de !iderazgo preocupado por el 75
7 O bienestar del talento a pesar de que esta orientado al logro
Liderando talento - Ruta para implementar un liderazgo basado en valores 70
- Ruta de formacion para capacitar servidores que saben lo que hacen 68
RUTA DEL : -
SERVICIO - Ruta para implementar una cultura basada en el servicio 73
Al servicio de los 7 2 - Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion 72
ciudadanos de bienestar
RUTADE LA - Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las
CALIDAD

5 9 cosas bien”

Laculturade hacer - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

las cosas bien

RUTA DEL
ANALISIS DE

DATOS .
8 3 - Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Conociendo el
talento

Fuente: Autodiagndstico Politica de Talento Humano — vigencia 2021.

8 PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2022.

De acuerdo a los resultados arrojados por el diagndstico GETH, a
continuacion, se detalla las estrategias que se van a desarrollar para llevar
a cabo la gestion del Talento Humano durante la vigencia 2022 en el
Consejo Profesional de Ingenieria Quimica — CPIQ, estas comprenden la
ejecucion de todas las actividades administrativas en el ciclo de vida del

personal (ingreso, permanencia y retiro) integrando los elementos que
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conforman la primera dimension de talento humano del modelo integrado

de planeacion y gestion — MIPG.

8.1 Estrategia de Administracién de Personal
Comprende la realizacion de todas las actuaciones administrativas
requeridas para atender las necesidades de los servidores durante su

ingreso, permanencia y retiro, asi:

Q) Vinculacion de Personal: Debe dar cumplimiento de la
normatividad aplicable a la vinculacidon de funcionarios, para la provision
de empleos de libore nombramiento y remocion. La vinculacion se hard
teniendo en cuenta el marco normativo establecido para tal fin, los
procedimientos y directrices del SIG en relacion a Gestion del Talento
Humano.

b) Certificaciones laborales: La profesional de Talento Humano
atenderd la solicitud de certfificaciones laborales sencillas o con funciones
con el fin de tramitarlos dentro de los plazos establecidos; estas solicitudes
las deben realizar mediante correo electrénico.

C) Historias laborales: Las historias laborales de los funcionarios o
exfuncionarios serdn administradas por la profesional GAR correspondiente
a Gestion del Talento Humano.

d) Situaciones Administrativas: Se efectuard el seguimiento frente ala
informacién de los funcionarios de la Entidad en lo que concierne a
situaciones administrativas, contribuyendo asi a un mayor control.

e) Desvinculacion del Personal La desvinculacion esta enmarcada en
la normatividad vigente y se debe propender por el debido respeto al

marco legal, la Institfucionalidad y el respeto a las personas.
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Adicionalmente, se aceptard las renuncias que sean presentadas
voluntariomente y de ser necesario declarard insubsistente los

nombramientos de libore nombramiento y remocién del CPIQ.

8.2. Estrategia Plan Institucional de Capacitacion:

El CPIQ establece la necesidad de formular un Plan Institucional de
Capacitacion, cuyo objetivo general es el de “Apoyar el desarrollo integral
de los funcionarios del CPIQ, mejorando las competencias, conocimientos
y habilidades de formacion a través de diferentes capacitaciones,
enfrenamientos, asicomo las actividades de induccion y re inducciodn, todo
esto en relacion con las necesidades identificadas”, asi mismo, se trazan

unos objetivos especificos en materia de:

eFortalecer la capacidad, individual y grupal, con el fin de aportar
conocimientos, habilidades y actitudes, para el mejor desempeno laboral y
con ello el logro de los objetivos institucionales del CPIQ.

¢ Definir las actividades de formacién y capacitacion que respondan a las
necesidades institucionales detectadas y contribuyan al cumplimiento de
los objetivos del CPIQ.

e Conftribuir al mejoramiento del CPIQ, fortaleciendo las competencias de
los servidores/as y la capacidad técnica de las dreas que aportan a cada
uno de los procesos y procedimientos del CPIQ.

e Generar un desarrollo integral del talento humano con el fin de afianzar
el valor publico y la ética del servidor publico.

eFortalecer los procesos de Induccidn y Reinduccion del personal
vinculado al CPIQ, con el fin de facilitar la adaptacion del servidor publico

a la dindmica organizacional y su puesto de trabagjo.
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8.3 Estrategia Programa de Bienestar, estimulos e incentivos.

En lo relacionado con Bienestar Laboral, el Decreto Ley 1567 de 1998
regula el Sistema de Estimulos, los Programas de Bienestar Social y los
Programas de Incentivos, define estos programas como: “Procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel
de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado
con el servicio de la entidad.”

Por otra parte, el Articulo 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2015, establece:
“Las entidades deberdn organizar programas de estimulos con el fin de
motivar el desempeno eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementardn a través de programas de bienestar social”. Y
agrega el arficulo 2.2.10.2, del citado Decreto, que: “Las entidades
publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y prevision
social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de
proteccion y servicios sociales que se relacionan a confinuacion:
Deportivos, recreativos y vacacionales. Artisticos y culturales. Promocion y
prevencion de la salud. Capacitacion informal en artes y artesanias u ofras
modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar del empleado y
que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u
otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econdmicas. Promocion
de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades

que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacién pertinente y
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presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
empleados”.

Asi mismo, el arficulo 2.2.10.6 idem, senala que “Los programas de
bienestar responderdn a estudios técnicos que permitan, a partir de la
identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar
actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia,
mayor cubrimiento institucional”, y en el articulo 2.2.10.7, se senalan los
diferentes programas de bienestar de calidad de vida laboral, de

conformidad con el articulo 24 del Decreto-Ley 1567 de 1998.

El CPIQ, en lo referente a gestion de Talento Humano, contempla la
realizacion de un Plan de Bienestar que promueva las condiciones de la
vida laboral y el desarrollo de nuestros servidores, |0 que hace necesario la
ejecucion de una serie de actividades orientadas a las necesidades del

personal y a las necesidades institucionales.

Las actividades para el Plan de Bienestar son de aplicacion para todos los
servidores publicos de planta de la Entidad, y sus familias (de acuerdo con
el articulo 20 y articulo 23 del Decreto-Ley 1567 de 1998, el Decreto 1227 de
2005 en el articulo 70 y el Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.10.2). De
conformidad con lo dispuesto en titulo 10, del pardgrafo 2, del articulo
2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, para efecto de los programas de
bienestar se entiende por familia del servidor: i) el cbnyuge o companero(a)
permanente; i) los padres del empleado v, iii) los hijos menores de 18 anos

o discapacitados mayores que dependan econdmicamente de él.
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8.4 Estrategia Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el

Trabagjo.

De acuerdo con lo senalado en el Decreto 1072 de 2015y en la Resolucion
0312 de 2019, en el ano 2022 se dard seguimiento al Plan del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. Asi mismo la ARL presentara
asesoria de prevencion y promocion, en temas del manejo de la plataforma

ALISSTA, en los diferentes modulos.

Para la vigencia 2022 se dard confinuidad con el Plan de Intervencion del
clima laboral y los factores psicosociales en el trabajo y se ajustard de
conformidad con los resultados y avances identificados en la medicion de
clima laboral. Esta labor estd alineada al Plan de Bienestar Social y Estimulos,

el Plan Anual de Salud y Seguridad en el Trabajo.

Se continuard con la implementaciéon de las directrices y protocolos con
ocasion de la emergencia sanitaria derivada por COVID-19, para el
desarrollo de acciones orientadas a favorecer las condiciones de
salubridad con el personal del CPIQ que hace presencia en las instalaciones

de la entidad y trabajo virtual en casa.

8.5 Estrategia Codigo de Integridad.

Se realizard el seguimiento a la apropiacion del Codigo de Integridad vy
Buen Gobierno por parte de los colaboradores de la entidad, con el

objetivo de fortalecer la interiorizaciéon y aplicacién de sus valores.

e Jornadas pedagdgicas codigo de integridad:
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v Socializacion de los valores .

v Conocimiento por parte de los servidores del Codigo de Integridad.
v Cumplimiento del Codigo en su Integralidad.

v 2 actividades anuales (1 cada semestre) evaluando y socializando

de manera recreativa los valores inherentes al codigo.

8.6. Estrategia Evaluacion del Desempeio Laboral

Se implementard la evaluacidon del desempeno a los empleados de libre
nombramiento y remocioén, dado que estd orientada a verificar, valorar y
cuantificar la contribuciéon de los servidores en el logro de las metas y
objetivos institucionales, funciones asignadas y a la identificacion de

oportunidades en el desarrollo de las competencias.

8.7. Estrategia Monitoreo y Seguimiento SIGEP

Desde el ano 2021, se realizd la activaciéon y vinculacion de todo el
personal de Libre nombramiento al SIGEP Il  de acuerdo a lo ordenado por
el DAFP.

La profesional GAR continuard con la gestion para mantener actualizada
la informaciéon del formato Unico de hoja de vida a lo largo del ciclo de vida
del servidor publico vinculado al CPIQ, en los subcomponentes de ingreso,
desarrollo y retiro en el Sistema del Informacion y Gestion del Empleo Publico
— SIGEP; asi como la actudlizacidon y presentacidn de la Declaracion
Juramentada de Bienes y Rentas en el SIGEP, de acuerdo con los plazos

establecidos en la Ley.
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9 ARTICULACION DE LAS ESTRATEGIAS CON LAS RUTAS DE CREACION
DE VALOR

Para la creacion de valor publico, la Gestion de Talento Humano se
enmarca en las rutas de creacion de valor, que muestran la interrelacion
enfre las dimensiones que se desarrollan a través de una o varias Politicas
de Gestion y Desempeno Institucional senaladas en MIPG

Tabla 3 Rutas y Sub-ruta de creacion de valor vs planes o programas

relacionados

PLANES Y
RUTA SUBRUTA ACTIVIDADES PROGRAMAS
Capacitacién en Seguridad
y Salud en el frabajo
- Vigilancia epidemioldgica —
plan de emergencias
- Mediciones ambientales de |. Plan Anual de
- Ruta para mejorar el acuerdo con los riesgos Seguridad y Salud
entorno fisico del trabajo | Identificados en el Trabajo
para que todos se sientan |- Inspecciones de seguridad |- Plan Anual de
a gusto en su puesto - Preservacién del medio capacitacion —
ambiente PIC
- Programa de Induccion,
reinduccion y enfrenamiento
RUTA DE LA en puesto de frabajo
FELICIDAD - Prevenciéon en salud

La felicidad nos
hace productivos

las personas tengan el
tiempo suficiente para
tener una vida

familia, estudio

- Ruta para facilitar que

equilibrada: trabajo, ocio,

Ferias de: vivienda, de
servicios de las cajas de
Compensaciéon y de las
enfidades financieras.

- Actividades lUdicas,
recreaftivas y culturales
online.

- Jornada de Integracion
- Dia de la familia

- Plan de Incentivos y
Estimulos

- Plan de Intervencién en
cultura y clima
organizacional

- Apoyos educativos.

Programa Anual
de Bienestar
social e
Incentivos
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- Ruta para implementar
incentivos basados en
salario emocional

. Descanso remunerado por

cumpleanos

- Horarios flexibles para todos

los funcionarios

- Horario especial para
madres gestantes

- Jornadas laborales
especiales: descanso por
fiempo compensado
Semana Santa, Navidad y

ANno Nuevo, promover uso de

la bicicleta

Programa Anual
de Bienestar
social e
Incentivos

- Ruta para generar
innovacion con pasion

- Fortalecimiento de las
competencias laborales y
comportamentales.

- Dia del Servidor Publico.
- Talleres prdcticos para el
desarrollo de la cultura
institucional y apropiaciéon
del cédigo de integridad.
- Formacién en los
mecanismos de resolucién
de conflictos en un marco
ético y de probidad.

Plan Anual de
capacitacion -
PIC

Programa de
Bienestar Social e
Incentivos

Plan Anual de
Seguridad y Salud
en el Trabajo

RUTA DEL
CRECIMIENTO

Liderando talento

- Ruta para implementar

una cultura del liderazgo,

el frabajo en equipo vy el
reconocimiento

- Fortalecimiento de las
competencias laborales y
comportamentales.

- Dia del Servidor Publico.
- Talleres prdcticos para el
desarrollo de la cultura
institucional y apropiacion
del cédigo de integridad.
- Formacién en los
mecanismos de resolucién
de conflictos en un marco
ético y de probidad.

Plan Anual de
capacitacion -
PIC

Programa de
Bienestar Social e
Incentivos

Plan Anual de
Seguridad y Salud
en el Trabajo

- Ruta para implementar
una cultura de liderazgo
preocupado por el
bienestar del talento a
pesar de que estd
orientado al logro

Ejecucion del programa de
induccién - reinduccién

Plan Anual de
capacitacion -
PIC

- Ruta para implementar
un liderazgo basado en
valores

Promocidn e interiorizaciéon

de los valores del Cédigo de

infegridad.

- Realizacion de actividades

de divulgacion.

. Programa de
Bienestar social e
Incentivos

Plan Anual de
capacitacion -
PIC
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- Ruta de formacién para
capacitar servidores que
saben lo que hacen

Implementacién del
proceso de Modernizacion
Organizacional.

- Desarrollar programas de
capacitacion con
fundamento en el cierre de
brechas.

- Desarrollo del proceso de
evaluaciéon de desempeno
laboral.

Plan Anual de
capacitacion -
PIC

- EDL

RUTA DEL
SERVICIO

Al servicio de los

- Ruta para implementar
una cultura basada en el
servicio

Realizar capacitacién no
formal en aspectos
relacionados con
crecimiento personal,
principios y valores y ética
del servicio al ciudadano.
(Cddigo de Integridad)

Plan Anual de
capacitacion -
PIC

Programa de
Bienestar Social e
Incentivos

Plan Anual de

ciudadanos - Ruta para implementar | Fortalecimiento de capacitacion -
una cultura basada en el | competencias laborales y la | PIC
logro y la generacién de | cultura Programa de
bienestar institucional. Bienestar Social e

Incentivos
- Ruta para generar
RUTA DE LA gg?oo;ciee:?‘igger ny de calidad a funcionarios. | GTH
CALIDAD siempre las cosas bien”
Acciones de fomento de la
La cultura de cultura de la calidad y la GTH

hacer las cosas
bien

- Ruta para generar una
cultura de la calidad y la
integridad

integridad.

- Ejecutar el programa anual
de auditorias internas de
gestién de la calidad.

Plan Anual de
capacitacion -
PIC

RUTA DEL ANALISIS
DE DATOS

Conociendo el
talento

- Ruta para entender a las
personas a través del uso
de los datos

Actualizaciéon del proceso de
talento humano.

- Registro y actualizacion del
SIGEP, Declaracion
Juramentada de Bienes y
Rentas.

GTH

Elaboraciéon Propia.
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10  PLAN DE ACCION

Para la creacidon de valor publico, la Gestion de Talento Humano se
enmarca en las rutas de creacion de valor, que muestran la interrelacion
entre las dimensiones que se desarrollan a través de una o varias Politicas
de Gestion y Desempeno Institucional senaladas en MIPG

Una vez efectuada la calificacion de la Matriz de Gestidon Estratégica de
Talento Humano, se identifico el siguiente plan de accion:

a) Nombre de la Ruta de Creacién de Valor con menores puntajes: Ruta
de la felicidad y Ruta de la Calidad.

b) Sub-rutas en las que se obtuvo puntajes mds bajos: ¢ - Ruta para generar
innovacion con pasidon. ¢ Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en
“hacer siempre las cosas bien” ¢ Ruta para generar una cultura de la
calidad y la integridad.

De las variables encontradas, se identificaron aquellas en las que seria
pertinente y viable iniciar mejoras en el mediano plazo y se establecieron
alternativas de mejora, asi:

Incluir en el PIC los siguientes temas: ' Realizar el plan de 30/11/2022
Innovacion capacitaciéon e incluir temas
Cambio organizacional de innovacién y cambio

organizacional
Desarrollar el programa de Estado | Elaborar 'y aterrizar el 30/11/2022
Joven en la entidad. programa de Estado Joven

al CPIQ.
Promover y mantener la | Semestralmente realizar 30/11/2022

participacion de los servidores en evaluacion de los planes y
la evaluacidn de la gestiobn programas que contempla
(estratégica y operativa) para la el PETH

identificacion de oportunidades

de mejora y el aporte de ideas

innovadoras
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Conocer y considerar toda la
normatividad aplicable al proceso
de TH

Coordinar lo pertinente para que
los servidores publicos de las
entidades del orden nacional
presenten la Declaracion de
Bienes y Rentas entre el 1° de abril
y el 31 de mayo de cada vigencia
Adopcion mediante acto
administrativo  del sistema de
evaluacién del desempeno y los
acuerdos de gestion

Incluir en el plan de Bienestar
cambio y cultura Organizacional

Implementar mecanismos para
evaluary desarrollar competencias
directivas y gerenciales como
liderazgo, planeacion, toma de
decisiones, direccidon y desarrollo
de personal y conocimiento del
entorno, entre otros.

11 Revisado y Aprobado.

Hacer la matriz normativa
correspondiente a los
procesos de TH

Realizar campana de para
los servidores, con el fin de
actualizar y verificar la
informacion contenida en el
SIGEP I

Adopcion mediante acto
administrativo del sistema de
evaluacién del desempeno
y los acuerdos de gestion

Incluir en el plan de
Bienestar, los temas de
cambio y cultura
Organizacional

Inclur en el plan de

capacitacion para el lider
del CPIQ, temas de
liderazgo, planeacién, toma
de decisiones, direccidon y
desarrollo de personal vy
conocimiento del entorno

30/11/2022

30/11/2022

30/11/2022

30/11/2022

30/11/2022

Elaborado por Revisado por Aprobado por
Nombre Lorena Medina David Martinez David Martinez
Profesional Gestion
Cargo Administrativa y de Secretario Ejecutivo | Secretario Ejecutivo
recursos
Fecha 21-01-2022 27-01-2022 27-01-2022
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12 Control de Cambios.

DESCRIPCION
VERSION | ACCION NUMERAL | DE LA MOTIVO - DEL FECHA RESPONSABLE
p CAMBIO
ACCION
Necesidad de
Construir
B Creacion del formalmente Loreho
01 Creacion todos Plan El Plan | 22/04/2021 Medina
Estratégico
de Talento
Humano
. . . ., Lorena
02 | Actualizacién | 5,6,7,8,9 [Acfvalizacion Actualizacion | 51610000 | Medina
de vigencia de vigencia
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